AUTENTISK LEDERSKAB FOR NYE LEDERE

Intensivt udviklingsforlgb for nye ledere og for ledere for hvem udvikling af lederskabet er nyt.

Vil du lykkes som leder?
Vil du udnytte din hjernes muligheder og udviklingspotentiale i lederskabet?
Vil du forsta dine medarbejdere og veere i stand til at lede dem situationsbestemt?

— sa er dette udviklingsforlgb noget for dig.

OM UDVIKLINGSFORL@BET

Udviklingsforlgbet star pa to ben; Autentisk Lederskab
som ledelsesfilosofi og den nyeste viden om hjernen i
et udviklingspsykologisk perspektiv som den
teoretiske grundstamme.

| forlgbet vil vi arbejde med alle de problemstillinger,
som er relevante for dig som ny leder - og for dig hvor
udviklingen af dit lederskab er nyt. Du vil f4 mere
viden, blive inspireret, treene, reflektere og i det hele
taget komme rundt om de mange problemstillinger,
som vi mgder som ledere.

Vi vil arbejde med, hvordan du forstar din lederrolle,
hvordan du bruger dig selv i rollen og hvordan du
bruger din ledelsesautoritet pa en balanceret made.
Ligesom vi igennem forlgbet vil have fokus pa at
styrke din evne til at lede mennesker; til at motivere,
skabe mening, seette retning, delegere, stille krav og
udvikle dine medarbejdere gennem dit lederskab.

Forlgbet er tilrettelagt sadan, at vi har fokus pa
udvikling af den enkelte deltagers lederskab i praksis
— sa du som deltager, bade gar derfra med en starre
viden og samtidig er blevet en bedre leder i
processen. Der vil naturligvis veere teoretiske indlaeg,
men der vil vaere ligelig fokus pa traening og
refleksion. Og vi vil arbejde med konkrete
ledelsesmaessige problemstillinger og dilemmaer fra
din dagligdag.

For at sikre fokus pa den enkeltes udvikling som
leder, er vi et undervisningsteam pa to erfarne leerere
til et hold pa 12 deltagere.

Dette gar udviklingsforlgbet meget intensivt, direkte
coachende og personligt. Det understgtter naerveer og
tillid og giver stor effekt pa den enkelte deltagers
udvikling af sit lederskab.

DIT UDBYTTE

Du vil blive en mere autentisk, helstgbt og bedre
leder, der leder i forhold til situation og kontekst.
Ligesom du, afheengig af dit fokus og personlighed,
vil have mulighed for yderligere udbytte:

- Bedre forstaelse for, trivsel i og effekt af lederrollen
- Stgrre selvindsigt og ledelsesmeessig sikkerhed

- Styrket ledelsesmaessig autoritet og handlekraft

- Skeerpet empati og mere naturligt falgeskab

- Gode dialoger, der sikrer retning og resultater

- Bedre evner til at motivere og flytte medarbejderne
- Aflaese situationen og ga i helikopterperspektiv

Hertil kommer, at du vil opleve at blive en del af en
gruppe af ledere, der vil inspirere dig, giver dig stgtte
og udfordre din ledelsespraksis. Du vil fa et nyt,
steerkt og fortroligt ledernetveerk.

MALGRUPPE

Du er leder i en privat virksomhed eller offentlig
organisation. Du er enten ny leder eller ny i forhold til
at udvikle dit lederskab i en struktureret ramme. Du
gnsker at udvikle dit autentiske lederskab med afseet i
den nyeste forstaelse af hjernen — og du vil bringe dig
selv i spil.
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FORLZBETS OPBYGNING

Forlgbet bestar af tre internat moduler af hver 2 dages
varighed, et modul pa en enkel dag og tre
halvdagsmeder i din lzeringsgruppe.

Modul 1

Etablering af gruppen
Introduktion til hjernen i lederskabet

Leerings-
gruppe

Modul 2

Det personlige lederskab
Lederens indre veerktgjskasse

Leerings-
gruppe

Modul 3

Ledelse af mennesker
Lederrollen og ledelsesveerktajer

Leerings-
gruppe

Modul 4 J
<

Status, feedback og udvikling

Pa modul 1 arbejder vi med at etablere gruppen,
skabe sammenheaeng og se mgnstre mellem din
personlighed og dit lederskab, samt introducere dig
for hjernens sammensaetning og ressourcer.

Pa modul 2 arbejder vi med det personlige lederskab.
Du vil kortlaegge din egen hjernes ressourcer og
blinde vinkler og forstd mere om, hvordan disse
kommer i spil i dit lederskab. Du vil lzere dig selv at
kende bade som menneske og leder fra et dybere og
bredere perspektiv.

Pa modul 3 arbejder vi med din lederpraksis — det vi
kalder "ledelse af mennesker”. Vi vil fordybe os i
lederrollen og din ledelsesmaessige autoritet. Vi vil
traene ledelsesdialogen og din evne til at lede med
bade sveerd og hjerte — en ledelsesmodel som du vil
blive introduceret til. Og du vil f& redskaber til at forsta

dine medarbejdere og lede dem situationsbestemt.

Pa modul 4 vil du reflektere over og evaluere din
ledelsesmeessige udviklingsproces og give den
fremadrettet retning, samt modtage og give feedback
til dine kolleger pa holdet.

Igennem forlgbet vil der vaere tre mader i din
leeringsgruppe af hver %2 dags varighed. Disse mgder
har en fast dagsorden og har til hensigt at stotte
lzeringsprocessen. De vil vaere en vigtig del af din
udviklingsproces, da du her bl.a. vil treene teorien i
praksis.

AUTENTISK

LEDERSKAB

TIDSPLAN

Modul 1: 30-01. maj 2020

Modul 2: 25-26. juni 2020

Modul 3: 03-04. september 2020
Modul 4: 23. oktober 2020

Modul 1-3 afholdes pa Refugium Smidstrup Strand,
Sognevej 15, 3250 Gilleleje og modul 4 i Kgbenhavn.

DELTAGERPRIS

Det samlede forlgb koster kr. 28.000 ekskl. moms.
Hertil kommer ophold og forplejning der koster kr.
7.000 ekskl. moms. Begge dele afregnes i april 2020.

TILMELDING
Tilmelding skal ske snarest muligt til Elise Brgchner
pa eller pa

tif. +45 2713 1330. Her kan du ogsa ringe eller skrive,
hvis du har spergsmal. Holdet vil blive fyldt Isbende,
sa hvis du vil sikre dig en plads, er det en god ide at
kontakte os s& hurtigt som muligt.

OM AUTENTISK LEDERSKAB

En ledelsesfilosofi, hvor lederen har god kontakt
indadtil med sig selv og kan navigere derfra ogsa i
sveere ledelsessituationer. Lederen bruger sig selv
aktivt og viser vejen gennem sin adfeerd. Det kan
defineres sadan her:

Lederen er sit eget vigtigste veerktaj og bringer sig
selv i spil i lederskabet, situationsbestemt, som
rollemodel og med et gnske om at skabe en
arbejdsplads for mennesker, til gleede og gavn for
helheden.

Autentisk betyder segte og er beslaegtet med ord som
troveerdig, virkelig, sand, naturlig, hvad det giver sig
ud for. Det skaber tillid og giver lederskabet kraft.

Som mennesker rummer vi allerede mange af de
ressourcer inde i os selv, som er ngdvendige for det
gode lederskab. Det er det, der menes med, at
lederen er sit eget vigtigste veerktg.

Gennem refleksion, bevidsthed og treening kan vi fa
adgang til flere af hjernens og hjertets ressourcer:
Tankernes-, folelsernes- og sansernes intelligens.
Gradvist kan vi blive bedre til at maerke, fgle og teenke
over, hvad der rgrer sig i os selv og i andre
mennesker.

Dette vil skeerpe vores indre navigation og udvide

vores ledelsesmaessige spaendvidde og det kan
veksles til autentisk lederskab i praksis.
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UNDERVISERNE

Peter Kofoed er konsulent, ledelsescoach,
underviser og psykoterapeut. Peter har udviklet og
afholdt uddannelser i supervision og procesledelse.
Han leder Igbende udviklings- og samarbejds-
processer i virksomheder og coacher ledere og
ledergrupper. Peter er uddannet indenfor
neuroaffektiv psykologi og bliver ofte brugt som
foredragsholder pa konferencer omkring handtering af
folelser i ledelsesrummet. For mere information se
www.peterkofoed.dk.

OM HJERNEN | LEDERSKABET

Den teoretiske grundstamme for dette forlgb, tager

afsaet i menneskets grundleeggende styresystem -
hjernen; dens konstruktion, kapacitet og muligheder

for udvikling. Med den ekspansive forskning indenfor
hjerne og psyke, har vi faet en omfattende evidens for
menneskets indre liv — sa vi kan forsta os selv og
andre mennesker og malrette vores udvikling
personligt og ledelsesmaessigt.

Hjernens funktionalitet og ressourcer kan enkelt og
paedagogisk beskrives i tre niveauer. Her er en meget
overordnet gennemgang i et ledelsesperspektiv:

Det autonome nervesystem, den sansende hjerne —
regulerer vores sansninger, vores energi og vores
oplevede tryghed. Her udspringer pa den ene side
vores evne til at mobilisere energi, fole begejstring i
os selv og smitte andre med vores engagement og pa
den anden side vores evne til at veere i ro. Her bor
evnen til at rumme ubehag uden at ga til angreb,
flygte eller kollapse. Netop denne evne er vigtig for
lederskabet, nar vi skal agere hensigtsmaessigt under
pres, sta i modvind, veere i konflikt og ind i mellem
tolerere at sta alene.

Vores robusthed udgar fra den sansende hjerne. Den
er platformen for det personlige lederskab, fordi en
solid forankring pa denne platform er forudsaetningen

for at fa adgang til hjernens gvrige ressourcer.

Elise Bragchner er leder, laerer og coach indenfor
Autentisk Lederskab. Hun har selv mange ars
ledelseserfaring som bade mellem- og topleder fra
Carlsberg, McKinsey & Co., Berlingske Media og
senest som koncerndirektar i Coop. Elise er
cand.merc., psykoterapeut og ICT certificeret coach.
Hun er uddannet indenfor neuroaffektiv psykologi og
ledelse og har mange ars indre fordybelsespraksis og
treening af hjertets intelligens. For mere information se
www.autentisklederskab.dk

Det limbiske system, den fglende hjerne - er den del
af hjernen, der rummer vores jeg-oplevelse, vores
folelser og vores evne til at skabe relationer og
samspil med andre mennesker. Den favner vores
evne til at manifestere os, som os selv med
udgangspunkt i vores fglelser, behov og gnsker og
den rummer vores evne til at mgde andre empatisk.
Falelserne er den lim, der binder os sammen, dem
der giver relationen veerdi. Deres udtryk er afggrende
for vores samspil og samarbejde pa arbejdspladsen.

| ledelsesmaessig sammenheeng er det den del af
hjernen, der er aktiv ved ledelse af mennesker. Den
understgtter vores autentiske udtryk som ledere,
vores empati og vores samspil med andre.

Praefrontal cortex, den teenkende hjerne - definerer
vores identitet og selvforstaelse. Den rummer den
stuktur, hvormed vi forstar og skaber mening omkring
os selv og den omgivende verden. Her bor ogsa vores
kapacitet til teenkning, analyse og refleksion og den
indre balance mellem at holde impulser tilbage og
handle pa impulser - vores handlingsorientering.
Herfra kan vi forsta, dosere og bruge de impulser,
som vi far fra de andre dele af hjernen — vores felelser
0g sanser.

| preefrontal cortex bor hjernens executive funktioner.
Det er den del af hjernen vi bruger til bade strategisk-
og faglig ledelse.
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